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               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8557 http://baacnet 
ปีที่ 24 ฉบับที่ 2                                                          ประจ าวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564     
           

          วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งท่ี 3/2564 ณ ห้องประชุม 
ช้ัน 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ โดยมีนายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธาน
กรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานท่ีประชุม  นายทองเปลว กองจันทร์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการ ธ.ก.ส. ท่ีเข้าประชุม ได้แก่ นายจ าเริญ โพธิยอด ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นายเข้มแข็ง ยุติธรรมด ารง  
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข  
ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  นายทองลักษณ์ หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล  นายสุวิชญ โรจนวานิช  นางฤชุกร สิริโยธิน  นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล  
และนายสุรชัย รัศม ีรองผู้จัดการ รักษาการแทนผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้ 
 
รายงานผลการด าเนินงาน 

           1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันท่ี 31 มกราคม 2564 
 
 ด้านสินเชื่อ  
                    2.  เรื่อง โครงการประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 รอบท่ี 1 (เพิ่มเติมครั้งท่ี 2)              
  3.  เรื่อง โครงการสินเช่ือชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2563/64 (เพิ่มเติม)              
  4.  เรื่อง โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 

(เพิ่มเติม)  
5.  เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์การด าเนินมาตรการสินเช่ือเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินให้แก่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 

จากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
      

ด้านบทบาทกรรมการ 
 6.  เรื่อง การแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
  

      ด้านกลยุทธ์องค์กร 
7.  เรื่อง แผนแม่บทระบบงานส าคัญของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2564 - 2568 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564 

 
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
          8.  เรื่อง การจ้างบริการรักษาความปลอดภัย 
 
เร่ืองเสนอเพือ่ทราบ 
 9.  เรื่อง รายงานผลตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
สาขาสถาบันการเงิน ประจ าปีบัญชี 2562             
 10.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการและแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามค าส่ังการและข้อเสนอแนะของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย    
 11.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 
 12.  เรื่อง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเช่ือ ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 
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 13.  เรื่อง รายงานสถานะความเส่ียง ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 และแนวโน้มในระยะถัดไป   
 14.  เรื่อง รายงานผลเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 
 15.  เรื่อง รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าปี 2563  
 16.  เรื่อง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคาม 
ด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience) ประจ าปี 2563 
 17.  เรื่อง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ครั้งท่ี 1 ประจ าปี 2564 
 18.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ าปีบัญชี 2563  
 19.  เรื่อง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2564  
 20.  เรื่อง การแต่งต้ังกรรมการในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
 21.  เรื่อง การมอบหมายงานและมอบอ านาจให้รองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการท าการและส่ังการแทนผู้จัดการ   

 
1.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 31 มกราคม 2564  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานภายใต้การขับเคล่ือนภารกิจท่ีส าคัญตามนโยบายรัฐบาล
ผ่านระบบของ ธ.ก.ส. จ านวน 4 มาตรการ 18 โครงการ ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2564 สรุปได้  ดังนี้ 
  1.  การใช้กลไกตลาดในการสร้างเสถียรภาพราคา จ านวน 5 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 10,966,276 ราย 
เป็นเงินรวม 78,379.76 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ปี 2563/64 
โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปีการผลิต 2563/64  โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64  โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะท่ี 2 และ
โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ปี 2563/64  
  2.  การสร้างระบบภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร จ านวน 2 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 3,581,031 ราย  
พื้นท่ีรับประกันภัยรวม 46,522,366.50 ไร่ ค่าเบ้ียประกันภัย จ านวน 4,412.41 ล้านบาท รัฐบาลและ ธ.ก.ส. สนับสนุน 
ค่าเบ้ียประกันภัย เป็นเงิน 3,948.11 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการประกนัภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2563 และโครงการ
ประกันภัยข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ปีการผลิต 2563 
 3.  การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก จ านวน 2 โครงการ มีชุมชนเข้าร่วมโครงการ จ านวน 2,556 ชุมชน เป็นเงินรวม 
4,609.56 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย มีธุรกิจชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ แล้ว จ านวน 2,556 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 106.46 ของเป้าหมาย และโครงการสินเช่ือธุรกิจชุมชนสร้างไทย วงเงินสินเช่ือท้ังโครงการ จ านวน  
50,000 ล้านบาท ให้การสนับสนุนสินเช่ือธุรกิจชุมชนสะสม จ านวน 1,346 ราย เป็นเงิน 4,609.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
9.22 ของวงเงินสินเช่ือ เป้าหมายปีบัญชี 2563 จ านวน 6,114 ล้านบาท สนับสนุนสินเช่ือธุรกิจชุมชนแล้ว จ านวน 1,155 ราย 
เป็นเงิน 4,144.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.79 ของเป้าหมาย 
 4.  การให้ความช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ และการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID - 19) จ านวน 9 โครงการ จ าแนกเป็น (1) พักช าระหนี้ต้นเงิน จ านวน 2 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการแล้ว  
จ านวน 2,978,033 ราย ต้นเงินคงเป็นหนี้รวม 987,182.10 ล้านบาท ประกอบด้วย มาตรการการชะลอการช าระหนี้แก่
ผู้ประกอบการวิสาหกิจ SMEs (Loan Payment Holiday ธปท.) และมาตรการช่วยเหลือลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติและการระบาดของเช้ือ COVID - 19 ท้ังระบบ  (2) สนับสนุนสินเช่ือ จ านวน 5 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการแล้ว 
จ านวน 940,633 ราย ต้นเงินคงเป็นหนี้รวม 17,012.11 ล้านบาท ประกอบด้วย มาตรการสนับสนุนสินเช่ือ SMEs (Soft Loan ธปท.)  
โครงการสนับสนุนสินเช่ือฉุกเฉินเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ COVID - 19 
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โครงการสินเช่ือพอเพียงเพื่อเล้ียงชีพ (Sufficient Loan)  โครงการสินเช่ือ New Gen Hug (ฮัก) บ้านเกิด  โครงการ
สินเช่ือระยะส้ันฤดูการผลิตใหม่ (Jump Start Credit)  และ (3) มาตรการบรรเทาภาระทางการเงินแก่ลูกค้า จ านวน 
2 โครงการ มีผู้เข้าร่วมโครงการแล้ว จ านวน 1,234,370 ราย โอนคืนดอกเบ้ียให้ลูกค้าแล้ว จ านวน 2,053.19 ล้านบาท 
จ าแนกเป็น โครงการช าระดีมีคืน และโครงการลดภาระหนี ้
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
2.  เร่ือง โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 รอบที่ 1 (เพิ่มเติมคร้ังที่ 2) 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 
2563/64 รอบท่ี 1 (เพิ่มเติมครั้งท่ี 2) โดยขอปรับเพิ่มกรอบวงเงินโครงการประกนัรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 
2563/64 รอบท่ี 1 เพิ่มข้ึน จ านวน 3,838.92 ล้านบาท ตามมติคณะกรรมการนโยบายและบริหารข้าวแห่งชาติ (นบข.)  
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2564 จากเดิมวงเงิน 46,807.35 ล้านบาท เป็นวงเงิน 50,646.27 ล้านบาท 
ประกอบด้วย วงเงินท่ีใช้เงินทุน ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายชดเชยส่วนต่างระหว่างราคาประกันกับราคาเกณฑ์กลางอ้างอิง โดยโอนเงิน
ชดเชยให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวท่ีขึ้นทะเบียนผู้ปลูกข้าว ปี 2563 กับกรมส่งเสริมการเกษตรตามโครงการฯ วงเงิน 3,754.83 ล้านบาท 
และรัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. เพิ่มเติม วงเงิน 82.60 ล้านบาท ค่าบริหารจัดการ รายละ 5 บาท วงเงิน 1.49 ล้านบาท  
ท้ังนี้ ให้ ธ.ก.ส. ขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีถัด ๆ ไป เพื่อรัฐบาลช าระคืนต้นเงิน
ท่ี ธ.ก.ส. ส ารองจ่าย  รวมถึงชดเชยต้นทุนเงินและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการด าเนินโครงการท้ังหมด โดย ธ.ก.ส. จะ
ด าเนินการเมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบแล้ว            
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
 
3.  เรื่อง โครงการสินเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2563/64 (เพิ่มเติม) 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการสินเช่ือชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 
2563/64 (เพิ่มเติม) โดยขอปรับเพิ่มกรอบวงเงินโครงการสินเช่ือชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2563/64 เพิ่มข้ึน 
4,504.27 ล้านบาท จากเดิมวงเงิน 19,826.76 ล้านบาท เป็นวงเงิน 24,331.03 ล้านบาท เพื่อชะลอปริมาณข้าวเปลือก
เพิ่มเติม จ านวน 0.32 ล้านตันข้าวเปลือก เป็น 1.82 ล้านตันข้าวเปลือก ตามมติคณะกรรมการนโยบายและบริหารข้าว
แห่งชาติ (นบข.) ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2564 ประกอบด้วย วงเงินสินเช่ือ โดยใช้แหล่งเงินทุน  
ธ.ก.ส. จ านวน 3,500.50 ล้านบาท วงเงินค่าฝากเก็บและรักษาคุณภาพข้าว จ านวน 480 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการระบายข้าว 
จ านวน 50.22 ล้านบาท โดยรัฐบาลชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. จ านวน 88.67 ล้านบาท ค่าบริหารจัดการของ ธ.ก.ส. จ านวน 
35.01 ล้านบาท ค่าชดเชยส่วนต่างราคาข้าวเปลือกกรณีระบายได้ราคาต่ ากว่าวงเงินสินเช่ือต่อตัน จ านวน 349.87 ล้านบาท 
และขยายระยะเวลาจัดท าสัญญากู้จากเดิมส้ินสุดวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2564 ยกเว้นภาคใต้
ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 เช่นเดิม  ท้ังนี้ ให้ ธ.ก.ส. ขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ 
ปีถัด ๆ ไป เพื่อรัฐบาลช าระคืนต้นเงินท่ี ธ.ก.ส. ส ารองจ่าย  รวมถึงชดเชยต้นทุนเงินและค่าใช้จ่ายจากการด าเนินโครงการฯ 
ท้ังหมด โดย ธ.ก.ส. จะด าเนินการเมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบแล้ว  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
 
4.  เร่ือง โครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64     
           (เพิ่มเติม) 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการสนับสนุนค่าบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2564   
โดยใช้เงินทุน ธ.ก.ส. ส ารองจ่ายให้เกษตรกรท่ีขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2563/64 รอบท่ี 1 กับกรมส่งเสริม
การเกษตรจ านวนประมาณ 4.56 ล้านครัวเรือน ในอัตราไร่ละ 500 บาท ครัวเรือนละไม่เกิน 20 ไร่ หรือครัวเรือนละไม่เกิน 
10,000 บาท (เพิ่มเติม) วงเงินงบประมาณเพิ่มเติมรวม 28,046.81 ล้านบาท ประกอบด้วย วงเงินท่ีใช้เงินทุน ธ.ก.ส.   
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ส ารองจ่ายให้เกษตรกร จ านวน 27,414.04 ล้านบาท รัฐบาลจัดสรรงบประมาณชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. ในอัตราเงินฝาก
ประจ า 12 เดือน ของ ธ.ก.ส. บวก 1 ค่าชดเชยต้นทุนเงินให้ ธ.ก.ส. วงเงิน 616.81 ล้านบาท และค่าบริหารจัดการของ ธ.ก.ส. 
วงเงิน 15.96 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการฯ ระหว่างวันท่ี 1 สิงหาคม 2563 - 31 พฤษภาคม 2564 ระยะเวลาจ่ายเงิน 
ต้ังแต่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563 - 30 เมษายน 2564  ท้ังนี้ ให้ ธ.ก.ส. ขอจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และปีถัด ๆ ไป เพื่อรัฐบาลช าระคืนต้นเงินท่ี ธ.ก.ส. ส ารองจ่าย  รวมถึงชดเชยต้นทุนเงินและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง
จากการด าเนินโครงการฯ ท้ังหมด ภายในระยะเวลา 5 ปี ยกเว้นปีท่ี 5 จ่ายส่วนท่ีเหลือท้ังหมด 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ) 
 
5.  เร่ือง ปรับปรุงหลักเกณฑ์การด าเนินมาตรการสินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการ 
          ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ปรับปรุงหลักเกณฑ์การด าเนินมาตรการสินเช่ือเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายฉุกเฉินให้แก่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID - 19) ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม
เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564 โดยขยายระยะเวลาปลอดช าระเงินต้นและดอกเบี้ยเพิ่มเติม จากเดิม 6 เดือน เป็นไม่เกิน 12 เดือน 
และขยายระยะเวลากู้ จากเดิมไม่เกิน 2 ปี 6 เดือน เป็นไม่เกิน 3 ปี 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเช่ือบุคคล) 
 
6.  เร่ือง การแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้เห็นให้ความเห็นชอบการแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
จ านวน 6 คณะ  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ คณะอนุกรรมการนวัตกรรม 
วิจัยและพัฒนา  คณะอนุกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  คณะกรรมการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการ ธ.ก.ส. และคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 
24 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นต้นไป 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง)  
  
7.  เร่ือง แผนแม่บทระบบงานส าคัญของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2564 - 2568 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564           
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบแผนแม่บทระบบงานส าคัญของ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2564 - 2568 และ
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564 ได้แก่ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วย ด้านธรรมาภิบาล จ านวน  
2 ยุทธศาสตร์ 10 แผนงาน และด้านก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ 11 แผนงาน  ด้านการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน ประกอบด้วย ปัจจัยเส่ียง จ านวน 11 ปัจจัย แผนบริหารความเส่ียง จ านวน 40 แผนงาน/โครงการ 
แนวทางการปรับปรุงการควบคุมภายในของกระบวนการส าคัญ จ านวน 6 กระบวนการ และแผนการเสริมสร้างวัฒนธรรม
การบริหารความเส่ียง จ านวน 1 แผน/โครงการ  ด้านการตรวจสอบภายใน จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ 15 แผนงาน 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 22 โครงการ  ด้านดิจิทัล จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 23  โครงการ  ด้านนวัตกรรม
องค์กร จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 9 โครงการ  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ 18 แผนงาน 
ด้านลูกค้าและตลาด จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ 8 แผนงาน  ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 1 ยุทธศาสตร์ 11 โครงการ และ 
ด้านการจัดการความรู้ จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 31 โครงการ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
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8.  เร่ือง การจ้างบริการรักษาความปลอดภัย  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติการจ้างบริการรักษาความปลอดภัย ตามท่ีผู้จัดการได้เห็นชอบรายงานขอจ้าง  
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง จากส านักงานรักษาความปลอดภัยองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึกในพระบรมราชูปถัมภ์ (สปภ.อผศ.) 
จ านวน 2,453 คน ระยะเวลา 1 ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ) 
 
 9.  เร่ือง รายงานผลตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาสถาบันการเงิน     
            ประจ าปีบัญชี 2562 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ สาขาสถาบันการเงิน ประจ าปีบัญชี 2562 โดย ธ.ก.ส. ได้น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการประเมินผล 
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาสถาบันการเงิน จัดท าแผนงาน และโครงการรองรับไว้ในแผนวิสาหกิจ ธ.ก.ส. ระยะ 5 ปี  
(ปีบัญชี 2564 - 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2564  ประกอบด้วย การแก้ไขปัญหากรณีหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได้ (Non - Performing Loans : NPLs) เพิ่มข้ึน และ NPLs ท่ีมีอยู่ให้ดีขึ้น ธ.ก.ส. ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ฟื้นฟู พัฒนา สร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจฐานราก โดยขับเคล่ือนผ่าน 5 แผนงาน 16 โครงการ  การปรับเปล่ียนรูปแบบ
ให้บริการ เพื่อรองรับสถานการณ์สู่สังคมไร้เงินสด (Transformation Banking) ธ.ก.ส. ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการบริการทางการเงินครบวงจรและทันสมัย โดยขับเคล่ือนผ่าน 7 แผนงาน 15 โครงการ  และการพิจารณาต้ังส ารอง
ให้มากขึ้น เพื่อรองรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยฉบับท่ี 9 (Thai Financial Reporting Standards : TFRS9) 
ธ.ก.ส. ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการทุนอย่างสมดุลและรายได้ทางการเงินและไมใ่ช่การเงิน อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีแผนงานรองรับมาตรฐาน TFRS9 โดยขับเคล่ือนผ่าน 1 แผนงาน 1 โครงการ  ได้แก่ แผนงานรองรับ
มาตรฐานทางการเงิน (TFRS9) โครงการพัฒนาระบบรองรับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (TFRS9) 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
10.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินการและแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคาร 
             แห่งประเทศไทย  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการด าเนินการและแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขตามค าส่ังการและ
ข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดย ธ.ก.ส. ได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการก ากับความเส่ียง 
และคณะกรรมการก ากับและติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องตามค าส่ังการและข้อเสนอแนะของ ธปท. มาจัดท าแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไข ประกอบด้วย  
  1.  ด้านการตรวจสอบกิจการสินทรัพย์และหนี้สินของ ธ.ก.ส. มีประเด็นส าคัญท่ีต้องการให้แก้ไข จ านวน 8 ข้อ 
  2.  ด้านการตรวจสอบความเส่ียงด้าน IT มีประเด็นส าคัญท่ีต้องการให้แก้ไข จ านวน 1 ข้อ และประเด็นท่ีต้องการ 
ให้แก้ไข จ านวน 6 ข้อ 
  3.  ด้านการตรวจสอบการบริหารจัดการให้บริการลูกค้าอย่างเป็น (Market Conduct) มีประเด็นส าคัญท่ีต้องการ 
ให้แก้ไข จ านวน 6 ข้อ 
  ธ.ก.ส. ได้ก าหนดสอบทานผู้รับผิดชอบในการแก้ไขแล้วเสร็จ และด าเนินการแก้ไขตามข้อสังเกตของผู้ตรวจการ 
ในระหว่างการเข้าตรวจสอบ ส าหรับประเด็นท่ีเหลืออยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกต 
และค าส่ังการของ ธปท.   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
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11.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2563  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 
รวม 7 ระบบงาน ประกอบด้วย แผนงานส าคัญ จ านวน 36 แผนงาน ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 35 แผนงาน 
และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1 แผนงาน ประกอบด้วย ระบบ GRC (Governance - Risk Management - Compliance)   
ด้านการบริหารความเส่ียง  ด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance)  ระบบการตรวจสอบภายใน  ระบบการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ด้านนวัตกรรม และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม  ท้ังนี้ ระบบงานส าคัญท่ีไม่เป็นไปตามแผนงาน ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูล (Data Warehouse) 
ซึ่งอยู่ระหว่างส ารวจสถานท่ีติดต้ังระบบคอมพิวเตอร์ระบบคลังข้อมูล (Data Warehouse) และอุปกรณ์ท่ีศูนย์คอมพิวเตอร์
หลักและคอมพิวเตอร์ส ารอง ในวันท่ี 23 - 24 กุมภาพันธ์ 2564 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 
12.  เร่ือง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2563 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเช่ือ ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 
ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยสอบทานในพื้นท่ีฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน ฝ่ายกิจการ
สาขาภาคเหนือตอนล่าง และฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก จ านวน 1,071 ราย ผลการสอบทานกระบวนการด้านสินเช่ือ
โดยรวมเป็นไปตามนโยบายสินเช่ือของ ธ.ก.ส. โดยพบประเด็นท่ีควรให้ความส าคัญในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 
เช่น การปฏิบัติตามเงื่อนไขก่อนจ่ายเงินกู้ไม่ครบถ้วน การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ไม่ถูกต้อง เป็นต้น  
และการสอบทานลูกหนี้เงินกู้ตามมาตรการสนับสนุนสินเช่ือ SMEs (Soft Loan ธปท.)  พบว่าการให้สินเช่ือส่วนใหญ่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของมาตรการฯ  ท้ังนี้ ประเด็นดังกล่าวได้แจ้งส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง และฝ่ายจัดการท่ีก ากับดูแลเพื่อติดตามแก้ไข 
และควบคุมอย่างเข้มข้นแล้ว     
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสอบทานสินเช่ือ) 
 
13.  เร่ือง รายงานสถานะความเสี่ยงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2563 และแนวโน้มในระยะถัดไป 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานสถานะความเส่ียงของ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 และ 
แนวโน้มในระยะถัดไป ผลการจัดการปัจจัยเส่ียง จ านวน 11 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยเส่ียงท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดับต่ า 
จ านวน 2 ปัจจัย ระดับค่อนข้างต่ า จ านวน 7 ปัจจัย และระดับปานกลาง จ านวน 2 ปัจจัย การบริหารจัดการเพื่อควบคุม 
ระดับเพดานความเส่ียง จ านวน 8 ด้าน เป็นไปตามเพดานความเส่ียงท่ีก าหนด     
  แนวโน้มความเส่ียงของปัจจัยเส่ียง ณ ไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563 จ านวน 11 ปัจจัย ประกอบด้วย ความเส่ียง 
อยู่ในระดับต่ า จ านวน 4 ปัจจัย ระดับค่อนข้างต่ า จ านวน 6 ปัจจัย และระดับปานกลาง จ านวน 1 ปัจจัย  ท้ังนี้ ธ.ก.ส.  
จะติดตามการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเส่ียง และสถานการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ ธ.ก.ส.  
อย่างใกล้ชิด เพื่อลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารความเส่ียง) 
 
14.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกับการด าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ  
             ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2563  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2563  ประกอบด้วย การตรวจสอบตามภารกิจหลัก โดยรวมมีความเส่ียงอยู่ในระดับ
ค่อนข้างต่ า และพบประเด็นท่ีมีความเส่ียงค่อนข้างสูง  การตรวจสอบการบริหารความเส่ียง การควบคุม และการก ากับดูแล 
โดยรวมมีความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง และพบประเด็นท่ีมีความเส่ียงค่อนข้างสูง  การตรวจสอบโครงการส าคัญ 
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ตามยุทธศาสตร์ ธ.ก.ส. และนโยบายรัฐบาล โดยรวมมีความเส่ียงอยู่ในระดับปานลาง และพบประเด็นท่ีมีความเส่ียงค่อนข้างสูง 
การตรวจสอบงานสนับสนุนและอื่น ๆ โดยรวมมีความเส่ียงอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า และพบประเด็นท่ีมีความเส่ียงค่อนข้างสูง  
และการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยรวมมีความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้มีความมั่นคงปลอดภัย และสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง 
กับมาตรฐานและนโยบายท่ีก าหนดไว้ 
  ท้ังนี้ การด าเนินงานโดยรวมมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย หลักการ
และแนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล  รวมท้ังการให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ) 
   
15.  เร่ือง รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าปบีัญช ี2563 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
โดยการประเมินตนเอง ประจ าปีบัญชี 2563 ประกอบด้วย ผลการประเมินตนเองท้ังคณะ รวมทุกหมวดได้คะแนนร้อยละ 100  
อยู่ในระดับดีมาก และผลการประเมินตนเองรายบคุคล รวมทุกหมวดได้คะแนนร้อยละ 99.17 อยู่ในระดับดีมาก 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ) 
 
16.  เร่ือง รายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์  
             (Cyber Resilience) ประจ าปี 2563 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการประเมินตนเองตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือ 
ต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience) ประจ าปี 2563 ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้จัดท ากรอบการประเมินฯ และด าเนินการประเมิน
ความพร้อมของระบบร่วมกับส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ผลการประเมินระดับความเส่ียง 
ต้ังต้นด้านไซเบอร์ (Cyber Inherent Risk Assessment) จ านวน 5 ด้าน ผลรวมการประเมินแต่ละปัจจัยเส่ียง 
อยู่ในระดับความเส่ียงปานกลาง และส่วนท่ี 2 ผลการประเมินการบริหารจัดการและการควบคุมความเส่ียงด้านไซเบอร์ และ
มาตรการควบคุมด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยท่ีสถาบันการเงินพึงมี จ านวน 6 ด้าน จ าแนกเป็น 287 หัวข้อ พบว่า
สามารถด าเนินการผ่านตามระบบ จ านวน 249 หัวข้อ ไม่ผ่าน จ านวน 8 หัวข้อ ผ่านบางส่วน จ านวน 4 หัวข้อ มีระบบอื่น
ทดแทน จ านวน 25 หัวข้อ และไม่สามารถปฏิบัติได้ จ านวน 1 หัวข้อ เป็นเรื่องกระบวนการประเมนิความจ าเป็นในการจัดท า
สัญญาและข้อตกลงการรับฝากทรัพย์สิน ซึ่ง ธ.ก.ส. ไม่มีการด าเนินธุรกิจในเรื่องดังกล่าว  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 
17.  เร่ือง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ คร้ังที่ 1 ประจ าปี 2564 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ครั้งท่ี 1 ประจ าปี 
2564 โดย ธ.ก.ส. ได้จัดท าสรุปผลการเฝ้าระวัง และวิเคราะห์ เหตุการณ์ผิดปกติด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ประกอบด้วย รายงานการตอบสนองพฤติกรรมการบุกรุกท่ีมีความเส่ียงต่อธุรกรรมของ ธ.ก.ส. ปริมาณธุรกรรม 
การด าเนินการท่ีเกี่ยวกับการจัดการผู้ใช้ท่ีมีสิทธิ์สูง (Privileged User Management) และการเปล่ียนแปลงท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ
ความปลอดภัยสารสนเทศ (IT Security Change) และรายงานการเฝ้าระวังการใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - mail)  
ขาเข้าและขาออกของ ธ.ก.ส.  ท้ังนี้ การด าเนินการเป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงด้านไซเบอร์และ
มาตรการควบคุมด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคาม 
ด้านไซเบอร์ของ ธปท.  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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18.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คณะกรรมการ 
             และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ าปีบัญชี 2563 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบแผนเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ าปีบัญชี 2563  ประกอบด้วย แผนเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับ 
ดูแลกิจการของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. รวม 3 แผนงาน เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 2 แผนงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 
1 แผนงาน  คือแผนศึกษดูงานและปฏิบัติงานในพื้นท่ีของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  แผนเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. รวม 9 โครงการ เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน 8 โครงการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ คือโครงการศึกษาดูงานและปฏิบัติงานในพื้นท่ีของ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  การด าเนินงานตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวม 27 โครงการ เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 26 โครงการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน  
1 โครงการ คือโครงการประชุมนอกสถานท่ีและศึกษาดูงานของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์และคณะอนุกรรมการ 
ท่ีปรึกษากฎหมาย  ท้ังนี้ โครงการท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19)   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
19.  เร่ือง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2564  
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบแผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2564  
(วันท่ี 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2565) ประกอบด้วย ระเบียบวาระรายงานทางการเงิน และผลการด าเนินงาน  
ระเบียบวาระนโยบายและพัฒนา ระเบียบวาระเพือ่พิจารณา และระเบียบวาระเพื่อทราบเป็นรายเดือน รายไตรมาส  
ราย 6 เดือน และรายปี  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
20.  เร่ือง การแต่งต้ังกรรมการในคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบการแต่งต้ังกรรมการในคณะกรรมการ ธ.ก.ส. จ านวน 1 คน ได้แก่  
นายจ าเริญ โพธิยอด เป็นกรรมการ ธ.ก.ส. แทนนางปานทิพย์ ศรีพิมล กรรมการ ธ.ก.ส. ท่ีลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 23 
กุมภาพันธ์ 2564 และให้อยู่ในต าแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน ซึ่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ชุดปัจจุบันจะครบวาระในวันท่ี 
22 กุมภาพันธ์ 2565 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
   
21.  เร่ือง การมอบหมายงานและมอบอ านาจให้รองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการท าการและสั่งการแทนผู้จัดการ 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบการมอบหมายงานและมอบอ านาจให้รองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการท าการ 
และส่ังการแทนผู้จัดการ โดยแต่งต้ังผู้บริหารระดับ รองผู้จัดการ 3 ราย และผู้ช่วยผู้จัดการ 7 ราย เพื่อให้การบริหารจัดการ  
และด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดท าค าส่ังมอบหมายงานและมอบอ านาจให้รองผู้จัดการและผู้ช่วยผู้จัดการ
ท าการและส่ังการแทนผู้จัดการตามค าส่ัง ธ.ก.ส. ท่ี 1182/2564 ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564  ดังนี้   

1.  ผู้ช่วยผู้จัดการ (นายนพดล ศรีสรรค์) ให้ดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานสายงานกลยุทธ์ดิจิทัล 
 2.  ผู้ช่วยผู้จัดการ (นายวิชาญ ศรีรัตนะวิไล) ให้ดูแลและรับผิดชอบการด าเนินงานสายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 3.  ผู้ช่วยผู้จัดการ (นายโสรัต โสพรรณรัตน์) ให้ดูแลและรับผิดชอบส่วนงานขึ้นตรงผู้จัดการ และให้ท าหน้าท่ี
เลขานุการธนาคาร ตามค าส่ัง ธ.ก.ส. ท่ี 1176/2564 ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2564 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ) 
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